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1. Einleitung

1.1 Der Handlungsbedarf in der ILE Zellertal

Eine Kommune ist aufgrund der meistens zu geringen personellen und finanziellen Ressourcen oftmals
alleine nicht in der Lage, Strategien und strategische Ziele zu entwickeln und diese umzusetzen. Dies
trifft auch auf die meisten Gemeinden des Bayerischen Waldes zu. Der Ausbau der Erneuerbaren
Energien, die Effizienzsteigerung der Verwaltung, die Forderung des Tourismus und der regionalen
Wirtschaft, der Unterhalt der Infrastruktur, die Vermeidung von Leerstdanden in den Ortsmitten, die
Verbesserung der Mobilitdt, Nahversorgung und medizinischen Versorgung — all diese Ziele kénnen von
einer einzelnen Gemeinde nicht erreicht werden. Daher ist es flr jede Gemeinde notwendig, in
grofReren Einheiten zu denken und zu handeln, um zukunftsfahig zu bleiben, d.h. gemeinsame
langfristige StoRrichtungen und Ziele zu entwickeln, um die Herausforderungen der Zukunft noch besser
zu bewaltigen.

»Wer den Hafen nicht kennt, in den er segeln will, fir den ist jeder Wind der Richtige”. Dieses Zitat von
Seneca zeigt die Notwendigkeit einer Zielsetzung fir jede Region oder Organisation auf. Eine Region
strategisch weiter zu entwickeln — das ist das Ziel einer , Integrierten Landlichen Entwicklung” kurz ILE.
LIntegriert” bedeutet, dass Instrumente und Entwicklungsaktivitaten in eine inhaltlich und rdumlich
aufeinander abgestimmte Planungsebene zusammengefihrt werden. Im Kern geht es hierbei um eine
verstarkte interkommunale Zusammenarbeit, maRgeschneiderte Konzepte und deren Umsetzung sowie
um Herausforderungen, die die Moglichkeiten einer einzelnen Gemeinde lbersteigen wirden. Dabei
soll die Eigenstdndigkeit der einzelnen Gemeinden bewahrt bleiben und bilrgernahe Losungen
gefunden werden.

Laut Herrn Helmut Brunner, Bayerischer Staatsminister a.D. flr Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten,
handelt es sich bei einer ILE um folgendes: ,Im Mittelpunkt der integrierten Landlichen Entwicklung
steht der Blick auf die gemeindelbergreifende Zusammenarbeit. Fir eine bezahlbare Infrastruktur
sowie ein flachendeckendes Netz an Einrichtungen und Dienstleistungen der Daseinsvorsorge muissen
wir mehr Uber Verwaltungsgrenzen hinausdenken. Denn wenn die geistigen Schranken fallen, werden

kommunale Grenzen zweitrangig und es erschliefRen sich neue Lésungen und Synergien!”

Wegen der finanziellen Foérderung durch das Amt fur Landliche Entwicklung (ALE) und aufgrund der
fachlichen Unterstlitzung durch externe Planungsbiros kénnen nachhaltige und tragfahige Losungen
erarbeitet und umgesetzt werden. Dies fuhrt letztendlich zu einer Starkung des landlichen Raums.

In Bayern wurde das Thema ILE in den letzten Jahren sehr stark vorangetrieben. Allein in Niederbayern
gibt es mittlerweile 22 ILE-Verbinde. Neben den unten dargestellten ILE-Verblinden existiert die ILE-

Bayerwald, die sich Glber mehrere Landkreise erstreckt.
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Abb. 1: Die ILE Zellertal als eines von vielen ILE-Projekten in Niederbayern®

Im vorliegenden Projekt handelt es sich um die ILE Zellertal, die sich im Norden von Niederbayern

befindet. Der Start der ILE Zellertal mit den beiden Gemeinden Arnbruck und Drachselsried fand im Jahr

2009 statt. Das ILE-Konzept, mit dessen Erstellung das Blro landimpuls aus Regenstauf beauftragt

worden ist, wurde im Aug. 2010 abgeschlossen. Im Jahr 2016 erfolgte die Weichenstellung zur

Erweiterung der ILE um den Markt Bodenmais und die Gemeinde Langdorf. Vollzogen wurde diese

Erweiterung im April 2017.

In der Folge gab es mehrere Fortschreibungen des ILEK:

- ImJahr 2021 wurde das Biro Identitdt & Image aus Eggenfelden mit der Fortschreibung des ILEK

beauftragt. Basis daftir war das ILE-Seminar am 9./10. Juli 2021 im Kloster Kostenz. Auf Basis der

bereits umgesetzten und in Bearbeitung befindlichen Projekte erfolgte eine Aktualisierung der

Handlungsfelder, Ziele und Visionen.

- ImJahr 2022 wurde eine weitere Fortschreibung des ILEK beschlossen. Nach einer Ausschreibung

erfolgte im Nov. 2022 die Beauftragung des Bliros Commit e. K. von Prof. Dr. Konrad Schindlbeck.

Bis spatestens 30.09.2023 soll das ILEK fertiggestellt werden. Ziel der erneuten Fortschreibung ist,

die Ziele, Handlungsfelder und Projekte zu aktualisieren. Aus diesem Grunde fand am

L Quelle: Amt fir Landliche Entwicklung Niederbayern




20./21.01.2023 in der Landvolkshochschule Niederalteich ein Workshop zur Fortschreibung des
ILEK Zellertal statt. Es wurde eine Starken-/Schwéachen-Analyse durchgefihrt und daraus die fir die
ILE Zellertal relevanten Ziele und Projekte abgeleitet. SchlieRlich wurden die Projekte priorisiert und

ein Aktionsplan flr das nachste halbe Jahr aufgestellt.

1.2 Gemeinden der ILE Zellertal

Bei der ILE Zellertal handelt es sich um eine relativ kleine ILE im Landkreis Regen. Das Gebiet der ILE
Zellertal liegt im Norden von Niederbayern. Namensgebend fur die ILE ist das Zellertal, in dem sich die
Gemeinden Arnbruck und Drachselsried befinden. Beim ILE-Start waren ausschliefslich diese beiden
Gemeinden Bestandteil der ILE. Der Markt Bodenmais und die Gemeinde Langdorf kamen erst spater
hinzu. Die gesamte ILE-Region ist sehr stark vom Tourismus gepragt. Wie die meisten Regionen des
Bayerischen Waldes, so ist auch die Region der ILE Zellertal Gberdurchschnittlich stark von der
demographischen Entwicklung betroffen. Laut dem Bayerischen Landesamt flr Statistik nimmt die
Bevolkerung in der ILE-Region vom Jahr 2020 bis zum Jahr 2033 voraussichtlich lediglich um 60 Personen
zu. Im gleichen Zeitraum nimmt der Personenkreis, der 65 oder &lter ist, um 760 Personen zu.?

Die ILE-Gemeinden weisen zum 31.03.2023 folgende Bevdlkerungszahlen auf:

Nr. Gemeinden / Markt Anzahl der Einwohner
1 - Gemeinde Arnbruck 1.997
2 - Markt Bodenmais 3.574
3 - Gemeinde Drachselsried 2.443
4 - Gemeinde Langdorf 1.861
Summe ILE Zellertal 9.875

Tab. 2: Die Bevélkerungszahlen der ILE-Gemeinden

1.3 Handlungsfelder, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten in der ILE Zellertal

Jede ILE bendtigt eine inhaltliche Struktur und Festlegung der Zustdndigkeiten. Bei der Struktur ist
wichtig, dass einerseits aus fordertechnischen Griinden alle die fur die kommunale Entwicklung

relevanten Themen in das ILEK aufgenommen werden und andererseits die Schwerpunkte der ILE-

2 https://www.statistik.bayern.de/statistik/gemeinden/
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Projekte erkennbar sind. Die Blrgermeister/innen der Gemeinden der ILE Zellertal haben sich auf vier

Handlungsfelder geeinigt. Jedes Handlungsfeld besteht wiederum aus mehreren Arbeitsbereichen.

Neben der Gesamtkoordination durch die/den ILE-Vorsitzende/n, deren/dessen Amtszeit ein Jahr
betragt, ist jede/r Burgermeister/in fir ein Handlungsfeld verantwortlich. Aufgabe der/des
federfihrenden Bilrgermeisters/in  pro Handlungsfeld ist, Diskussionspartner der externen
Planungsblros fir inhaltliche und organisatorische Fragen des jeweiligen Handlungsfeldes zu sein,

Projektideen zu entwickeln, diese zu beschliefen und umzusetzen.

Ausgangspunkt fur die Uberarbeitung der Handlungsfelder in der ILE Zellertal waren die Ergebnisse
des ILE-Workshops am 09./10.07.2021 im Kloster Kostenz. Die Handlungsfelder wurden damals wie

folgt festgelegt:

Projektkoordination
ALE / Ext. Bliro

I 1 1 ]
HF 1: HF 2: HF 3: HF 4:
Zusammenarbeit Offentlichkeits- Grundversorgung Lebendiges
Verwaltung u. Gremien arbeit und Regionalitdt Zellertal
- Verwaltung - Pressearbeit - Arztl. Vlersorgung - Aktives Vereinsleben
- Optimierung - 5ocial Media - Energieversongung - Tourismus
kammunaler - Internetauftritt - Regionale Produkte - Sportangebote
Dienstleistungs-und - Birgerversammilung| | - Infrastruktur - Gemeinde-
Versorgungs- - Kernmunikations- - Wohnraum w, lbergreifende
elnrichtungen konzept Gewerbe Veranstaltungen
Federfiihrend: Federfiihrend Federfihrend: Federfilhrend:
Burgermelster Bodenmais Birgermeister Langdorf Birgermeisterin Arnbruck| |Blrgermeister Drachselsried
Joachim Haller Michael Englram Angelika Leitermann Johannes Vogl

Abb. 2: Die Handlungsfelder und Arbeitsbereiche der ILE Zellertal nach dem Workshop in 2021



2. Projektbeteiligte und methodische Vorgehensweise

2.1 Projektbeteiligte

Am ILE-Projekt der ILE-Zellertal sind folgende Personengruppen beteiligt:

- Die Burgermeister/innen der vier ILE-Gemeinden. Aus diesem Kreis wird ein/e Vorsitzende/r der
ILE gewahlt. Die Amtszeit betragt ein Jahr.

- Der ILE-Ausschuss, der aus den Blirgermeistern/Innen und den Fraktionsvertretern der Rate
besteht. Der ILE-Ausschuss hat den Zweck, die Rate rechtzeitig in die Erstellung des ILEK und der
ILEK-Umsetzung einzubinden.

- Ein Vertreter des Amtes fiir Landliche Entwicklung (ALE) in Landau begleitet das Projekt und ist
insbesondere Ansprechpartner zu Themen der Projektférderung.

- Das externe Planungsbiiro Commit e. K. hat die Aufgabe, einen Entwurf des ILEK zu erstellen und
mit den Beteiligten abzustimmen.

Die folgenden Bilder zeigen die Birgermeister/innen (oben rechts) und den ILE-Ausschuss:

Die Blrgermeister/in der ILE
Zellertal nach der Wahl des
Vorsitzenden Joachim Haller
am 11.01.2023 in Langdorf

Der Ausschuss der
ILE Zellertal nach
der ersten Sitzung
am 30.11.2022 im
Vitalzentrum
Bodenmais




2.2 Methodische Vorgehensweise

Die Vorgehensweise zur Fortschreibung des ILEK Zellertal kann folgendermafen skizziert werden:

Workshop am 20./21.01.2023 in Niederalteich

- Teilnehmer/innen: 18 Personen aus den 4 ILE-Gemeinden
- Anwendung der SWOT-Analyse (Erarbeitung der Starken und Schwachen sowie Chancen und

Risiken pro Handlungsfe

Id)

- Uberarbeitung der Arbeitsbereiche der 4 Handlungsfelder

- Festlegung der Ziele pro

Handlungsfeld

- Erarbeitung und Priorisierung der Projekte pro Handlungsfeld

Befragung der Abstimmung mit dem Suche nach Best-Practice-Losungen
LRA Regen beim Ausbau Erneuerbaren Energien
- EVG Perlesreut
Verwaltung Unter- Klimaschutz- Wirtschafts- | - NEW West eG Grafenwohr
nehmen | manager forderung - Regionalwerke GmbH & Co. KG,
Bodenkirchen

BlUrgermeister-Sitzungen

Erweiterte Analyse der relevanten Punkte und Diskussion in den Blrgermeister-Sitzungen

ILE-Ausschuss-Sitzungen

Information und Diskussion in den ILE-Ausschuss-Sitzungen

Schlussprasentationen

in einer Birgermeister-Sitzung und im ILE-Ausschuss

10




3. Durchfiihrung des Workshops in Niederalteich am 20./21.01.2023

3.1 Beteiligte und inhaltliche Schwerpunkte

Ausgangspunkt flr die Fortschreibung des ILEK Zellertal war ein zweitdgiger Workshop am
20./21.01.2023 in der Landvolkshochschule Niederalteich. Daran beteiligt waren 18 Vertreter der vier
ILE Gemeinden. Zu den Beteiligten gehorten die Blrgermeister/innen, Geschaftsleiter/innen und
Gemeinderate/innen. Im Workshop wurden zunachst pro Handlungsfeld eine Arbeitsgruppe gebildet.
In den Arbeitsgruppen wurden fiir das jeweilige Handlungsfeld in einem ersten Schritt die Starken und
Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT-Analyse) erarbeitet. Auf dieser Basis wurden im zweiten
Schritt die strategischen Ziele abgeleitet. SchlielRlich erfolgte im dritten Schritt die Festlgung und

Priorisierung der Projekte (MaRnahmen).

Abb. 3: Die Vertreter der ILE Zellertal-Gemeinden beim Workshop in Niederalteich

Die Vertreter der ILE Zellertal-Gemeinden mit dem Vorsitzenden, Birgermeister Joachim Haller aus
Bodenmais (erste Reihe 4.v.l.), Birgermeisterin Angelika Leitermann aus Arnbruck (erste Reihe 1.v.l.);
Blrgermeister Michael Englram (erste Reihe, 2.v.l.), Birgermeister Johannes Vogl (zweite Reihe, 5.v.1.),
Prof. Dr. Konrad Schindlbeck von der Commit e. K (erste Reihe 5.v.1.).




Die Diskussion der Handlungsfelder in Niederalteich ergab, dass im Vergleich zu den Handlungsfeldern

nach dem Workshop in 2021 (siehe Abb. 2) folgenden Punkte gedndert bzw. erganzt werden sollten:

- Das HF 2 sollte mit der Bezeichnung ,,Kommunikation” ein gréfReres Spektrum abdecken.
AulRerdem sollte in diesem HF die , Blrgerbeteiligung” aufgenommen und die Begriffe ,Social
Media“ und ,Internetauftritt” in ,Netzwerke” zusammengefasst werden.

- Indas HF 3 mit der neuen Bezeichnung , Daseinsvorsorge” wird das wichtige Thema
,Innenentwicklung” aufgenommen und die Arztliche Versorgung in Medizinische Versorgung
umformuliert.

- SchlieBlich wurden in der Ubersicht zu den Handlungsfeldern die drei Megatrends

|Il

,Nachhaltigkeit”, , Digitalisierung” und der ,,Fachkraftemangel” als Querschnittsthemen

aufgenommen. Diese Themen haben eine zunehmend hohe Bedeutung fir jede ILE.

Das Ergebnis der Diskussion der Handlungsfelder fihrte zu folgendem Ergebnis:

Ez""”.“i.‘ c it
't zéllertal  Neue Handlungsfelder (HF) —mme C

Projektkoordination
ALE / Ext. Buro

| Nachhaltigkeit |
1

| Digitalisierung |
I

| Fachkréaftemangel |
1 ] 1
HF 1: HF 2: HF 3:
Zusammenarbeit Kommunikation Daseinsvorsorge
Verwaltung u. Gremien
- Presse- und - Innenentwicklung
- Verwaltung Offentlichkeitsarbeit - Mediz. Versorgung
- K_ommupale - Burgerbeteiligung - Energieversorgung
Dienstleistungs- und - Netzwerke - Regionale Produkte
V.ET§OFQU”95' - Kommunikations- - Infrastruktur
einrichtungen konzept - Wohnraum u. Gewerbe
_ Federfihrend: Federfiihrend Federfilhrend:
Burgerm. Bodenmais Burgerm. Langdorf Burgerm. Arnbruck
Joachim Haller Michael Englram Angelika Leitermann

Abb. 4: Die aktuellen Handlungsfelder und Arbeitsbereiche der ILE Zellertal nach dem Workshop 2023



Der Workshop in Niederalteich fand in einer sehr harmonischen und produktiven Atmosphare statt.

Dies lasst sich auch an den folgenden Bildern ablesen:




3.2 Vision der ILE Zellertal

Eine Vision ist eine langfristige Ausrichtung einer Kommune oder eines Unternehmens. Auch eine ILE
benotigt eine Vision, d.h. einen kreativen Zukunftsentwurf, um zukunftsfahig zu werden oder weiterhin
zukunftsfahig zu bleiben. Aus der Vision lassen sich die strategischen Ziele ableiten. Eine Strategie ist
wiederum der Weg, um die Vision und die daraus abgeleiteten strategischen Ziele zu realisieren. Eine
Strategie dient dazu, sich positiv weiterzuentwickeln und Wettbewerbsvorteile zu generieren.

Die Vision der ILE Zellertal stellt sich wie folgt dar:

Vision der ILE Zellertal:

Die ILE Zellertal beschdiftigt sich schwerpunktmdyfsig mit den Themen regenerativer Energieversorgung,
Belebung des Tourismus, Optimierung der Kommunikation zwischen allen Beteiligten sowie der Steigerung
der Verwaltungseffizienz. In kiinftigen Entscheidungen soll den Megatrends Nachhaltigkeit,

Fachkréftemangel und der Digitalisierung verstdrkt Rechnung getragen werden.
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4, Handlungsfeld 1: Zusammenarbeit Verwaltung und Gremien

4.1 Fachkraftemangel
Die offentlichen Verwaltungen stehen aufgrund des Fachkrdftemangels vor groRen Herausforderungen:
e Der demografische Wandel fihrt in der offentlichen Verwaltung zunehmend zu einem

Fachkraftemangel. Hinzu kommt zum einen der erhdhte Wettbewerb zwischen den einzelnen

Verwaltungen und zum anderen der gestiegene Wettbewerb mit der Privatwirtschaft. Dieser fihrt

zu einer erhéhten Fluktuation bei den Mitarbeitern der offentlichen Verwaltung. Dieser

Entwicklung kénnte entgegengewirkt werden, indem man u.a. MaBnahmen zur

Personalentwicklung und —bindung ergreift.

e Fine interkommunale Zusammenarbeit findet in vielen bayerischen Kommunen nicht statt. Diese
wadre jedoch aufgrund folgender Aspekte notwendig:

- Durch die interkommunale Zusammenarbeit konnen Synergieeffekte erkannt und genutzt
werden. Beispielsweise kdnnen durch einen gemeinsamen Einkauf Kosten gespart werden.
Auch kann durch den Aufbau von Spezialwissen die Qualitdt einzelnen Leistungen erhoht
werden.

- Beim interkommunalen Vergleich ist es wichtig, dass man sich mit Best-Practice vergleicht, d.h.
mit Kommunalverwaltungen, die Gberdurchschnittlich gut sind. Durch den interkommunalen
Vergleich kénnen Potenziale zur Steigerung der Effizienz und Effektivitat aufgedeckt werden.
Die Effizienzmessung bedeutet die Messung der Wirtschaftlichkeit, d.h. der Kosten, z.B. die
Hohe des Einkaufspreises flr zu beschaffende Verbrauchsmaterialen oder Investitionsgiter,
wahrend es bei der Effektivitdit um die Leistungsseite geht, d.h. um die Wirksamkeit von
bestimmten Leistungen geht, z.B. die der Jugendhilfe.

- Ebenfalls wichtig ist eine gute Zusammenarbeit zwischen den Verwaltungen und den Raten.

Dies kann zu einer Beschleunigung der Verwaltungsprozesse fiihren.

4.2 Datenerhebung und Analyse

Im Rahmen des ILE-Projekts erfolgte in den vier ILE-Gemeinden eine Befragung der
Verwaltungsmitarbeiter/innen. An der Befragung nahmen insgesamt 19 Mitarbeiter/innen der ILE-
Gemeinden teil, davon 3 Mitarbeiter/innen der Gemeinde Arnbruck, 5 Mitarbeiter/innen des Marktes
Bodenmais, 8 Mitarbeiter/innen der Gemeinde Drachselsried und 3 Mitarbeiter/innen der Gemeinde

Langdorf). Die Befragung der Gemeindeverwaltungen der ILE Zellertal ergab u. a. folgendes Bild:
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Frage 1: Wie schiatzen Sie die Qualitat der Verwaltungstétigkeit (Rathaus) als Dienstleister gegentiber dem
Birger ein?
Qualitat der Verwaltungstatigkeit

Sehr hoch Hoch Weniger hoch

Antwort: 95% der Befragten schatzen die Qualitat der Verwaltungstétigkeit als hoch oder sehr hoch ein.
Die Gemeinde Drachselsried sieht Verbesserungen in der digitalen Verflgbarkeit einzelner
Dienstleistungen.

Frage 3: Bei welchen Verwaltungsfunktionen sehen Sie Chancen, diese auf die ILE-Gemeinden
aufzuteilen?

Gemeinde/Verwaltungs- Weniger hoch
funktionen .

Bodenmais 3x,

Drachselsried 1x, BEiEamEr T,

Standesamt Langdorf 3x, DraAchzelsrLeg 2x, Drachselsried 4x
Ambruck 2x TMDIUCK 3%
Bodenmais 1x, Bodenmais 3x,
Drachselsried 1x, Drachselsried 1x, Drachselsried 4x,
PR e emitory b2 Langdorf 1x, Arnbruck 2x Langdorf 1x,
Ambruck 1x Ambruck 2x
5 Bodenmais 1x Bodenmais 1x
Bodenmais 2x, Drachselsried 2’ Drachselsried 1’
Zentrale Rentenantragsstelle Drachselsried 1x, ric 535262 X Drachselsried 3x [ic 535281 x
Ambruck 1x angdort 2x, angdort1x,
Ambruck 4x Armnbruck 1x
Bodenmais 1x, D?;):r?sl':.lsari‘:dzg;( Bodenmais 1x,
Beitragsberechnung f. Abwasser Langdorf 1x, ? Drachselsried 1x,
Langdorf 1x,
Ambruck 2x Langdorf 1x
Arnbruck 3x
Drachselsried 2x, Bodenma_\s e .
Kanaliberwachun Langdorf 2 Drachselsried 2x, Bodenmais 2x,
v angdort 2x, Langdorf 1x, Drachselsried 1x
Ambruck 4x
Arnbruck 1x
Bodenmais 1x, Bodenmais 2x Bodenmais 1x,
Zentfrale Veranlagung von Grund-, Drachselsried 2x, . ! Drachselsried 2x,
Drachselsried 2x,
Gewerbe- und Hundesteuer Langdorf 2x, Ambruck 3x ? Langdorf 1x,
Ambruck 1x Armnbruck 2x
Bauhof Drachselsried 2x

Wassermeister, Steuerberater,
Vergabe

Drachselsried 1x

Antwort: Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die Bereiche ,Standesamt” und ,Zentrale
Rentenantragsstelle” nach Meinung der Mehrheit der befragten Personen zusammengelegt werden
sollten. Weiterhin tendiert die Gemeinde Drachselsried dazu, auch die Zusammenarbeit der Bauhofe
und der Wasserversorgung zu forcieren.



Frage 4: Sehen Sie Chancen der Zusammenarbeit in folgenden Bereichen bzw. folgenden Themen?

IT-Bereich

m Sehr hoch ®mHoch = Weniger hoch

Antwort: 95% der befragten Personen sehen hohe oder sehr hohe Chancen darin, innerhalb der ILE die
IT-Kompetenz zu starken. In der Gemeinde Drachselsried sollte zusatzliches Personal akquiriert
werden, wahrend dies in der Gemeinde Langdorf nicht notwendig ist.

Energieversorgung

® Hoch ® Weniger hoch = Niedrig

Antwort: 60% der befragten Personen sehen innerhalb der ILE hohe Chancen in der Zusammenarbeit
bei der Energieversorgung. Nach Meinung der Gemeinde Drachselsried sollte ein ,sinnvolles
Konstrukt” geschaffen werden.




Digitalisierung

2;13% 2;12%

m Sehr hoch mHoch = Weniger hoch & Niedrig

Antwort: 62% der befragten Personen sind der Meinung, dass innerhalb der ILE eine Zusammenarbeit

in der Digitalisierung entweder hohe oder sehr hohe Chancen hat. Voraussetzung dafir ist, dass die IT-
Kompetenz innerhalb der ILE ausgebaut wird.

Frage 10: Welche Praferenzen in folgenden Bereichen bei der zunehmenden Digitalisierung sehen Sie?

Rechnungsbearbeitung

m Sehr wichtig ® Wichtig = Eher unwichtig

Antwort: 82% der Befragten sehen die Digitalisierung der Rechnungsbearbeitung als wichtig oder sehr
wichtig an.




E-Akte

W Sehr wichtig ® Wichtig = Eher unwichtig

Antwort: 72% der Befragten sehen die Digitalisierung der Rechnungsbearbeitung als wichtig oder sehr
wichtig an.

Zusétzliche digitale Angebote an die Blirger/innen

W Sehr wichtig ® Wichtig

Antwort: 100% der Befragten sehen die Notwendigkeit von zusatzlichen digitalen Angeboten an die
Burger/innen. Aufgrund dieses Ergebnisses sollte in der ILE Zellertal die Digitalisierung eine noch hohere
Prioritat haben.




Die Erfassung von ausgewahlten Istdaten zu den Kommunalverwaltungen der Gemeinden der ILE

Zellertal im Rahmen einer Fragebogenaktion ergab zum Thema personelle Ausstattung der

Verwaltungen folgendes Bild:

Gemeinde Arnbruck:

Bereich Anzahl der Anzahl des Anzahl d. fehlendes
Mitarbeiter Fachpersonals Fachpersonals
Verwaltung: 6 davon 2 TZ 6 davon 2 TZ
- Standesamt Extern
- Personalwesen
- Rentenantragsstelle
- Bader 1 1
- Bauamt
Bauhof 3 3
IT-Bereich 0,2 0,2 0,2
Wasser- 1 1
versorgung
Abwasser- 1,5 1,5 0,5
entsorgung
Gemeinde Bodenmais:
Bereich Anzahl der Anzahl des Anzahl d. fehlendes
Mitarbeiter Fachpersonals Fachpersonals
Verwaltung: 10,39 10,29 1,1
- Standesamt Extern
- Personalwesen 0,5 0,5
- Rentenantragsstelle | 0,1 0,1
- Bader 7,29 7,29
- Bauamt 2,5 2,5 1
Bauhof 12 12
IT-Bereich 0,4 0,4 0,4
Wasser- Extern
versorgung
Abwasser- 3,15 3,15
entsorgung
Gemeinde Drachselsried:
Bereich Anzahl der Anzahl des Anzahl d. fehlendes
Mitarbeiter Fachpersonals Fachpersonals
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Verwaltung: 9,25 8,25
- Hauptverwaltung 2,5 2
- Finanzverwaltung 1 1
- Kassenverwaltung 0,65 0,65
- Standesamt/Bauamt | 1 1
- Einwohnermeldeamt | 1 1
- Tourismus 2,5 2
- Reinigungskrafte 0,6 0,6
Bauhof 4,77 4
IT-Bereich 0,2 0,2 0,2
Wasser- 1 1
versorgung
Abwasser- 1,5 1,5 0,5
entsorgung
Gemeinde Langdorf:
Bereich Anzahl der Anzahl des Anzahl d. fehlendes
Mitarbeiter Fachpersonals Fachpersonals
Verwaltung: 7 7
- Standesamt Extern
- Personalwesen
- Rentenantragsstelle
- Bader
- Bauamt
Bauhof 4 4
IT-Bereich 0,2 0,2 0,2
Wasser- 1 Externer
versorgung Wasserwart
Abwasser- 1 1
entsorgung

Interpretation der Tabellen: Aus den Tabellen ist ersichtlich, dass in den vier ILE-Gemeinden
insgesamt 3,1 Fachkrifte fehlen. Dabei handelt es sich um Fachinformatiker/Systemadministrator,

Bautechniker und Klarwarter.

Die Erfassung der Istdaten der Kommunalverwaltungen der ILE-Gemeinden im Rahmen einer

Fragebogenaktion ergab zum Thema Digitalisierung folgendes Bild:

Gemeinde Arnbruck:
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Digitalisierungsstrategie
vorhanden? (ja/nein)

Gesamtzahl der
Verwaltungsprozesse

Prozesse, die
digitalisiert sind

Prozesse, die fur das
Jahr 2024 in Planung
sind

nein

nicht bekannt

17

evtl. Kimmerei/Kasse

(Birgerservice-Portal)

Gemeinde Drachselsried:

Digitalisierungsstrategie | Gesamtzahl der Prozesse, die Prozesse, die fur das
vorhanden? (ja/nein) Verwaltungsprozesse digitalisiert sind Jahr 2024 in Planung
sind
Leider nein Einwohnermeldeamt ja
Wahl ja
Standesamt ja
Bauamt nein ja
Finanzverwaltung Nein, nur
Buchungssoftware
Registratur / Archiv Nein
Zeiterfassung Nein
Ratsinformationssystem Nein

Gemeinde Langdorf:

Digitalisierungsstrategie
vorhanden? (ja/nein)

Gesamtzahl der
Verwaltungs-
prozesse

sind

Prozesse, die digitalisiert

Prozesse, die fir das Jahr
2024 in Planung sind

nein

Sitzungsmanagement,
Urlaubs- und
Uberstundenverwaltung,
Zeiterfassung, digitaler
Blrgerservice-Portal,
innere Verrechnung
Bauhofleistungen

EinfUhrung digitaler
Workflows
Rechnungsbearbeitung,
Fertigstellung digitales
Kanalkataster

4.3. Bewertung (SWOT)

Deram 20./21.01.2023 in Niederalteich durchgefiihrte Workshop ergab zum Arbeitsbereich Verwaltung

folgende Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken (SWOT-Analyse):

e Kostenbewusstsein ist vorhanden

e Vertretungsmoglichkeiten sind gut

e Die Organisation ist effektiv

e Die Eingruppierung der Mitarbeiter/innen

ist zufriedenstellend

e [E-Akte fehlt

e Change Management ist nicht vorhanden

e Aufdie Angste der Mitarbeiter/innen wird zu

wenig eingegangen

e Die Mitarbeiterzuordnung und -qualifikation

zu verbesserungswirdig



e Oftmals fehlt die Identifikation der
Mitarbeiter/innen

e Der TVOD ,hinkt hinterher”

o Die Flexibilitat der Mitarbeiter/innen ist
verbesserungswirdig

e Passende Biroraume fehlen

e Bildung von Kompetenzzentren
o Attraktive Bewertung der Stellen

e Forcierung der Digitalisierung und des

Homeoffice
e Aufbau eines Blrgerportals

o Angst vor Verlust der Selbstandigkeit der
einzelnen ILE-Gemeinden

e Realisierung weiterer Kosteneinsparungen

e Starkung der ILE (Vernetzung der ILE-

Gemeinden)
e Einflihrung von themenbezogenen
Sprechtagen flr die Birger/innen
e Ausweitung der Offnungszeiten

4.4 Strategische Ziele und Projekte

Die strategischen Ziele und Projekte

zur Zielerreichung stellen sich im Handlungsfeldes 1

,Zusammenarbeit Verwaltung und Gremien” wie folgt dar, wobei die Anzahl des Buchstaben x (rot) die

Priorisierung des jeweiligen Projektes ausdrickt:

Strategische Ziele Projekte zur Zielerreichung
e Erfahrene Moderation der e Auswahl eines geeigneten Blros XX
Prozesse e Mitarbeiterbefragung
e Gemeinderat sensibilisieren e Gemeinsame Sitzung fir dieses HF XX
e Aufbau eines gemeinsamen e Bereiche mit groRem Bedarf:
Fachpersonals - IT und Bautechnik X
- Standesamt X
- Einwohnermeldeamt (EWO) XXXX
- Baumkontrolle
- Wassermeister XXX
e Mitarbeiterqualifikationen, z.B. gemeinsame Schulungen
e SG-lLeitertreffen, z.B. EWO, Wahlen, Kassen XXX
e Einbindung der Bevolkerung e Birgerversammlungen durchfiihren
e Digitales Rathaus e E-Akte einfihren XXX

Birgerfreundliches Birgerportal




4.5 Die wichtigsten Projekte (MalRnahmen) im Einzelnen
Nach der Durchfliihrung der Datenerhebung, SWOT-Analyse und Festlegung der strategischen Ziele

werden folgende Projekte (Malknahmen) vorgeschlagen:

Projekt 1: Aufbau von Spezialwissen zur Steigerung der Effektivitat und Effizienz in den Verwaltungen

Handlungsfeld 1:  Zusammenarbeit Verwaltung und Gremien

Arbeitsbereich: Verwaltung sowie Kommunale Dienstleistungs- und Versorgungseinrichtungen
Ziel: Aufbau eines gemeinsamen Fachpersonals

Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential

mittel mittel hoch

Ausgangssituation:
e Das Fehlen von Spezialisten geht zu Lasten der Arbeitsproduktivitat und -qualitat
e Trotz der groRen Aufgabenvielfalt in den Kommunalverwaltungen decken alle Verwaltungen
bisher das gesamte Aufgabenspektrum ab
e Die Blrgermeister/innen werden im Arbeitsalltag zu wenig entlastet
e Man hat Schwierigkeiten, offene Stellen addquat zu besetzen
e Esentstehen relativ hohe Beratungskosten, um die Arbeitsqualitdt sicherzustellen

MaRnahmen (Projekte):

e Insbesondere in folgenden Bereichen sollte in den ILE-Gemeinden ein Spezialwissen aufgebaut
werden:
- Einwohnermeldeamt (EWQO),
- Wasserversorgung und Abwasserentsorgung,
- T,
- Bautechnik.
e Forcierung eines starkeren Austauschs zwischen den ILE-Gemeinden:
- SG-Leitertreffen, z.B. EWO, Wahlen, Kassen
- Weitere Treffen, z.B. der Bauhofleiter, Einkaufer
e Gemeinsame Sitzung der Gemeinderate zum Thema Verwaltungsoptimierung

Umsetzungsschritte:
e Erstellung eines Konzeptes zur Behebung des Fachkraftemangels
e Bestandsaufnahme bzgl. des vorhandenen Verwaltungswissens in den ILE-Gemeinden
e Diskussion und Beschluss Uber die Einstellung von Spezialisten fiir alle ILE-Gemeinden

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: ca. 5.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8 Std. / Woche
- Ca. 2.000 £/ Monat



Projekt 2: Einflihrung einer E-Akte

Handlungsfeld 1:  Zusammenarbeit Verwaltung und Gremien

Arbeitsbereich: Verwaltung sowie Kommunale Dienstleistungs- und Versorgungseinrichtungen
Ziel: Effiziente EinfUhrung einer E-Akte

Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential

niedrig hoch hoch

Ausgangssituation:
e FEine E-Akte gibt es in den ILE-Gemeinden bisher nicht.
e Die nicht vorhandene E-Akte ist ein Grund fir nicht effiziente Prozesse

MaRnahmen (Projekte):

- Erarbeitung einer Digitalisierungs-Strategie

- Recherche von Best-Practice-Projekten in anderen Kommunen

- Vorgehensweise zur Einfihrung einer E-Akte:
Detaillierte Planung und Installierung eines professionellen Projektmanagements
Pilotbereich festlegen
Ziele festlegen
Datenschutz und IT-Sicherheit gewahrleisten
Einbindung der neuen E-Akte-L6sung in die bestehenden Fachverfahren und IT-Architektur
Kommunikation der Vorziige der E-Akte gegentiber den Mitarbeiter/innen und Aufzeigen der
Anderungen in der Zukunft
o Schulungskonzept erstellen

O O O O O

Umsetzungsschritte:
e Bestandsaufnahme zur Anzahl der Sachverhalte
e Projektplanung und -verantwortliche festlegen
e Realistische Ziele setzen

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: 5.000 — 10.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8Std. /Woche
- Ca. 2.000 £/ Monat

Projekt 3: Optimierung und Digitalisierung weiterer Prozesse

Handlungsfeld 1: Zusammenarbeit Verwaltung und Gremien
Arbeitsbereich: Verwaltung sowie Kommunale Dienstleistungs- und Versorgungseinrichtungen

Ziel: Optimierung und Digitalisierung der Prozesse



Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
niedrig hoch hoch

Ausgangssituation:
e Fine Prozesse der ILE-Gemeinden wurden in den letzten Jahren nicht grundlegend hinterfragt.

e Die birgerbezogenen Prozesse und Verwaltungsprozesse sind ausschlieRlich analog vorhanden

MaRnahmen (Projekte):
e Bestandsaufnahme der birgerbezogenen Prozesse und Verwaltungsprozesse
- Prozesse, bei denen von den Burgern/innen ein Formular online ausgefillt, ausgedruckt,
unterschrieben und an die Behorde per Post geschickt wird.
- Prozesse, bei denen von den Birgern/innen ein Formular online ausgefullt und an die Behorde

online weitergeschickt wird.
- Prozesse, die sowohl bei den Blrgern/innen als auch innerhalb der Behérde online

durchgefihrt werden.
e Recherche von Best-Practice-Projekten in anderen Kommunen
e Erarbeitung einer Prozessmanagement-Strategie
- Prozessbeschreibung aktualisieren und vervollstandigen
- Zustandigkeit der Prozesse klaren
- Messung der Prozess-Performance
e Realisierung der Digitalisierung der birgerbezogenen Prozesse und Verwaltungsprozesse

Umsetzungsschritte:
e Erfassung und Priorisierung der Prozesse
e Optimierung der Prozesse
e Digitalisierung der Prozesse

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: 5.000 — 10.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 12 Std. / Woche
- (Ca. 3.000 € / Monat
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5. Handlungsfeld 2: Kommunikation

5.1 Datenerhebung und Analyse

Die Erfassung der Istdaten der Kommunalverwaltungen der ILE-Gemeinden im Rahmen einer

Fragebogenaktion zum Thema Offentlichkeitsarbeit ergab folgendes Bild:

Gemeinde Arnbruck:

Anzahl der MA in
der
Offentlichkeitsarbeit

Anzahl des
fehlenden
Fachpersonals

Wie wird Offentlichkeitsarbeit betrieben?

Formen der Offentlichkeitsarbeit

Haufigkeit

laut Geschéftsverteilungsplan bei der
Behdrdenleitung angesiedelt; ein MA fir
Zusammenstellung Mitteilungsblatt,
Tourismus separat

Mitteilungsblatt, Internetauftritt,
Facebook, Instagram

Mitteilungsblatt
6 x jahrlich

Gemeinde Drachselsried:

Anzahl der MA in
der
Offentlichkeitsarbeit

Anzahl des
fehlenden
Fachpersonals

Wie wird Offentlichkeitsarbeit betrieben?

Formen der Offentlichkeitsarbeit

Haufigkeit

2,5 0 Homepage, Soziale Medien, Flyer, Bei Bedarf und
Prospekte, Veranstaltungen
Veranstaltungsorganisation, Plakate
Gemeinde Langdorf:
Anzahl der MA in Anzahl des
der fehlenden Wie wird Offentlichkeitsarbeit betrieben?

Offentlichkeitsarbeit

Fachpersonals

Formen der Offentlichkeitsarbeit Haufigkeit

0,5 0 Blrgermeister-Newsletter monatlich
Presseberichterstattung nach Anlass

Instagram nach Anlass

Facebook nach Anlass

Homepage nach Anlass

Gemeindeblatt halbjahrlich
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Die Erfassung von Istdaten zum Einsatz von Social Media in den Kommunalverwaltungen ergab

folgende Bild:

Gemeinde Arnbruck:

Kandle, die jetzt bereits genutzt werden

Kanale, die in Zukunft genutzt werden sollen

Facebook, Instagram

TikTok, SnapChat, hauptsachlich touristisch

Gemeinde Drachselsried:

Kanale, die jetzt bereits genutzt werden

Kanale, die in Zukunft genutzt werden sollen

Facebook

Instagram

Gemeinde Langdorf:

Kanale, die jetzt bereits genutzt werden

Kanale, die in Zukunft genutzt werden sollen

Facebook, Instagram

Schliellich ergab die Befragung der Kommunalverwaltungen zur Netzwerkbildung folgendes:

Gemeinde Arnbruck:

Mogliche Netzwerke

Anzahl der Mitglieder der
vorhandenen Netzwerke

Mehrwert der Netzwerke
(Schulnoten von 1 - 6)

Vereinsvorstandeversammlung alle Ortsvereine 1
Blrger-App einfihren in Planung 3
Unternehmernetzwerke in Planung 1
verwaltungsintern (GL, TI) - 2

Gemeinde Bodenmais:

Mogliche Netzwerke

Anzahl der Mitglieder der
vorhandenen Netzwerke

Mehrwert der Netzwerke
(Schulnoten von 1 - 6)

Vereinsvorstandeversammlung

Vereinsvertreterversammlung,
mind. 2x jahrlich

Unternehmernetzwerke

Vermieterversammlung,
Einzelhdndlerversammlung,
speziell Top-Hotel
,BayerischEdelBodenmais”

2-3, da die Zahl der
Teilnehmer/innen an den
Veranstaltungen nicht allzu
hoch ist
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Gemeinde Drachselsried:

Mogliche Netzwerke

Anzahl der Mitglieder der
vorhandenen Netzwerke

Mehrwert der Netzwerke
(Schulnoten von 1 - 6)

Vereinsvorstandeversammlung 3
Blrger-App einflhren 3
Unternehmernetzwerke 3

Gemeinde Langdorf:

Mogliche Netzwerke

Anzahl der Mitglieder der
vorhandenen Netzwerke

Mehrwert der Netzwerke
(Schulnoten von 1 - 6)

Vereinsvorstandeversammlung ca. 30 1
Birger-App einflhren

Unternehmernetzwerke

Vermieterversammlung ca. 20 1

5.2 Bewertung (SWOT)

e Analoges Angebot in einem GroRteil der
Kommunen vorhanden

e Berichtspflicht der Kommune:
Blrgerversammlung

e Corporate Design: Verschiedene Kanale
auch unterschiedlich , bespielen”

Es fehlt an Personal fir Zeitungsberichte
Die Form der Birgerversammlung ist
verbesserungswirdig

In der Kommunikation fehlt die
Professionalisierung, z.B. gibt es im Rahmen
der digitalen Kommunikation keinen Birger-
Chat

Es fehlt bei der Kommunikation auch an
Equipment

Die ILE ist fur viele Birger/innen in der ILE-
Region immer noch unbekannt

e Die digitale Kommunikation forcieren

e \Verbesserung der Kanalisierung von
einzelnen Informationen

e Essollte ein verstarkter
Informationsaustausch zwischen den
Gemeindeverwaltungen und
Burgern/innen stattfinden

Bei den Birgern/innen sollte nicht eine
Erwartungshaltung nach standiger Information
durch die Gemeindeverwaltungen entstehen
Der Datenschutz sollte verstarkt werden



5.3 Strategische Ziele und Projekte

Strategische Ziele Projekte zur Zielerreichung
e Offentlichkeitsarbeit forcieren e Akquisition von Personal fur die
e Zielgruppenbezogene Offentlichkeitsarbeit XXXXXXX
Kommunikation e Ausstattung fir eine professionelle
Offentlichkeitsarbeit anschaffen
e Verstarkung der digitalen e Social-Media-Arbeit forcieren XX
Kommunikation
e Aufklarung Uber die ILE-Arbeit e Pflege der Homepage
e Blrgerbeteiligung e |LE-Veranstaltungskalender XXXXXX
e Facebook-Seite und Instagram-Kanal fir die ILE
e Bildung von Netzwerken e |LE-Mitteilungsblatt XXX
e Birger-App einfihren
e Netzwerkstruktur aufbauen und planen:
Vereinsvorstandeversammlung
e Starkung der ILE-internen e |LE-Arbeit in Sitzungskalender integrieren
Kommunikation e Projekt-Cloud einrichten

5.4 Die wichtigsten Projekte (MalRnahmen) im Einzelnen

Projekt 4: Ausbau der Offentlichkeitsarbeit

Handlungsfeld 2: Kommunikation

Arbeitsbereich: Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Ziel: Steigerung der Effektivitat der Offentlichkeitsarbeit
Umsetzungsreife Komplexitét Entwicklungspotential
mittel mittel hoch

Ausgangssituation:

e In der Offentlichkeitsarbeit der einzelnen ILE-Gemeindenwerden zurzeit folgende Instrumente
eingesetzt:
- Mitteilungsblatt / Gemeindeblatt
(erscheint z.B. in der Gemeinde Arnbruck im Turnus von 2 Monaten, in der Gemeinde Langdorf
jedoch jedes halbe Jahr),
- Homepage
- Presseberichterstattung
- Social Media:
o Facebook
o Instagram
- Printmedien:
o Newsletter
o Flyer



o Prospekte
o Plakate
e Personalausstattung der Offentlichkeitsarbeit:
- Gemeinde Arnbruck (1.983 EW): 1 Mitarbeiter/in
- Gemeinde Drachselsried (2.451 EW): 2,5 Mitarbeiter/innen
- Gemeinde Langdorf (1.871 EW): 0,5 Mitarbeiter/innen

MaRnahmen (Projekte):
e Stirken-/Schwachenanalyse der Offentlichkeitsarbeit
e Recherche von Best-Practice-Projekten in anderen Kommunen
e FErarbeitung einer Kommunikations-Strategie nach auRen
e Uberarbeitung der ILE-Homepage
e Ausbau der Social Media-Instrumente (TikTok, SnapChat)
e Prifung der Anwendung von Kl-Instrumenten (z.B. ChatGBT, Chatbot)
e Evaluierung der Effektivitat der einzelnen Instrumente

Umsetzungsschritte:
e Erfassung der Prozesse der Offentlichkeitsarbeit
e FEinbindung der Stakeholder (Burger/Innen, Verwaltungsmitarbeiter/innen, Unternehmen etc.)
e Konzepterstellung unter Einbeziehung von Best-Practice-Losungen

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: ca. 10.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8 Std. / Woche
- Ca. 2.000 £/ Monat

Projekt 5: Verstarkung der Birgerbeteiligung

Handlungsfeld 2: Kommunikation

Arbeitsbereich: Biirgerbeteiligung

Ziel: Steigerung der Blrgerbeteiligung

Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
niedrig mittel hoch

Ausgangssituation:

In der ILE Zellertal fehlt momentan folgendes:
e |LE-Veranstaltungskalender
e Facebook-Seite und Instagram-Kanal fur die ILE




e Biirger-App: Damit haben die Bewohner einer Kommune jederzeit einen Uberblick tiber das
Geschehen in der Region. Uber das Smartphone kénnen alle Informationen zu Veranstaltungen,
Vereinen, Einrichtungen oder Wirtschaft eingesehen werden.

e Die Burger/innen werden bisher zu wenig ins ILE-Projekt einbezogen

e Esfehlen analoge und digitale Instrumente der Birgerbeteiligung

MaRnahmen (Projekte):
o Notwendigkeit zur Erhohung des Bekanntheitsgrads der ILE in der Bevolkerung
e Projektplanung
- Erstellung eines Anforderungskatalogs zum Auftritt in Facebook und Instagram und an die
Blrger-App
- Erstellung eines Konzeptes mit einem externen Partner
- Abstimmung mit den Zielgruppen (Birger/innen, Unternehmer etc.)
- Verabschiedung des Konzeptes in den Gremien
e Projektumsetzung
e RegelmaRige Evaluierung

Umsetzungsschritte:
e Analyse der Blrgerbeteiligung
e Recherche nach Best-Practice-Losungen
e Konzepterstellung
e Umsetzung des Konzeptes

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: ca. 5.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 4 Std. / Woche
- Ca. 1.000 € / Monat

Projekt 6: Nutzung von Netzwerken

Handlungsfeld 2:  Kommunikation

Arbeitsbereich: Netzwerke

Ziel: Optimale Nutzung geeigneter Netzwerke

Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel mittel hoch

Ausgangssituation:



Netzwerk Vereinsvorstdndeversammlung: Hat eine sehr hohe Prioritdt und Ist in allen ILE-
Gemeinden mit Ausnahme von Drachselsried vorhanden

Netzwerk Vermieterversammlung: Existiert in den Gemeinden Arnbruck, Bodenmais und
Langdorf

Unternehmernetzwerk: Ist in der Gemeinde Bodenmais flr Einzelhdndler und Top-Hotels
vorhanden (,,BayerischEdelBodenmais®)

Netzwerk Blrger-App: Ist in der Gemeinde Arnbruck in Planung

MaRnahmen (Projekte):

Erfassung und Evaluierung der vorhandenen Netzwerke
Unternehmernetzwerk:
- Beim Unternehmer-Netzwerk sollte ein landkreisweites Netzwerk ins Auge gefasst werden
- Der Mehrwert des Netzwerkes ist zu erarbeiten (z.B. Erhohung der Wertschopfung)
Momentan gibt es nur sporadische Kontakte zwischen den Unternehmen und den Schulen. Es
sollte deshalb ein Netzwerk zwischen den Unternehmen und den hiesigen Schulen aufgebaut
werden. Die Schiiler haben oftmals nur eine geringe Vorstellung von den Prozessen in den
Unternehmen. Deshalb machen sich die Schiler in der Regel oft sehr spat Gedanken tber
einen ,, Wunsch“-Beruf. AulRerdem haben bei vielen Schilern und Eltern Handwerksberufe
aufgrund des angeblich schlechteren Sozialprestiges einen gegeniber einem Studium
schlechteren Stellenwert
Erstellung eines Konzeptes fir die Blrger-App

Umsetzungsschritte:

Erfassung der vorhandenen Netzwerke

Grindung eines landkreisbezogenen Unternehmer-Netzwerkes mit regelmaligem
Informationsaustausch, z.B. Austausch Uber die Leistungspalette der einzelnen Unternehmen
sowie Moglichkeiten der Zusammenarbeit.

Initiierung einer Ausbildungs-Offensive mit IHK, HWK, Schulen und Betrieben; Aufbau eines
Ausbildungsportals.

Suche nach Best-Practice-Lésungen

EinfGhrung einer Blrger-App

Kosten:

Erstellung eines Konzeptes: 5.000 — 10.000 €

Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 4 Std. / Woche

- Ca. 1.000 £ / Monat
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6. Handlungsfeld 3: Daseinsvorsorge

6.1 Datenerhebung und Analyse

Wie im Pkt. 4.2 bereits ausgefiihrt, erfolgte im Rahmen des ILE-Projektes eine Befragung der
Verwaltungsmitarbeiter/innen. Die Befragung der Gemeindeverwaltungen der ILE Zellertal ergab u. a.

folgendes Bild:
Frage 4: Sehen Sie Chancen der Zusammenarbeit in folgenden Bereichen bzw. bei folgenden Themen?

Energieversorgung

Hoch Niedrig Weniger hoch
Antwort: 50% der Verwaltungsmitarbeiter/innen wiirden es als sinnvoll erachten, bei der

Energieversorgung zusammenzuarbeiten. Hierbei geht es primar um den Ausbau der Erneuerbaren
Energie.

Die Erfassung der ausgewahlten Istdaten der Kommunalverwaltungen der ILE-Gemeinden im

Rahmen einer Fragebogenaktion ergab zum Thema Energie folgendes Bild:

Gemeinde Arnbruck (It. Energieatlas):

Anlagen Anzahl Kapazitat
PV-Anlagen 18 groRere Anlagen + 1.720,50 + 3.160 =
241 kleinere Anlagen 4.880,50 KWp
Biogasanlagen 2 440 KW
Windenergie
Wasserkraft 5 Je bis 499 kW
GroRere Hackschnitzelheizungen 1 0,42 MW
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Gemeinde Bodenmais (It. Energieatlas):

Anlagen Anzahl Kapazitat
PV-Anlagen 6 groRere Anlagen + 193 453,6 + 2.280=2.733,6
kleinere Anlagen kWp
Biogasanlagen
Windenergie
Wasserkraft 9 Je bis 499 kW
GroRere Hackschnitzelheizungen 2 Insges. 4,40 MW
Gemeinde Drachselsried (It. Energieatlas):
Anlagen Anzahl Kapazitat
PV-Anlagen 14 groRere Anlagen + 242 | 1.314,7 + 2.676 =3.990,7
kleinere Anlagen kWp
Biogasanlagen 3 445 KW
Windenergie
Wasserkraft 9 Je bis 499 kW
1 499 —1.000 kW
1 1.000 —4.999 kW
GroRere Hackschnitzelheizungen 1 1,4 MW
Gemeinde Langdorf (It. Energieatlas):
Anlagen Anzahl Kapazitat
PV-Anlagen 5 groRere Anlage + 190 3.441,9 kWp
kleinere Anlagen
Biogasanlagen
Windenergie
Wasserkraft 8 Je bis 499 kW

Grolere Hackschnitzelheizungen

Die Befragung der Kommunalverwaltungen zur medizinischen und sozialen Versorgung ergab

folgendes:

Gemeinde Arnbruck

Anzahl der vorhandenen Haus-
und Facharzte

Anzahl der Platze in
Alters- /Birgerheimen

Anzahl an vorhandenen
Apotheken

1

Behindertenwohnheim
Dr. Loew, Platze n. bek.

Gemeinde Bodenmais:

Anzahl der vorhandenen Haus-
und Fachéarzte

Anzahl der Platze in
Alters- /Birgerheimen

Anzahl an vorhandenen
Apotheken

3 Hausarztpraxen

Ca70

1

2 Zahnarzte
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Gemeinde Drachselsried:

Anzahl der vorhandenen Haus- und
Fachéarzte

Anzahl der Platze in
Alters- /BlUrgerheimen

Anzahl an vorhandenen
Apotheken

1 Hausarzt, 1 Zahnarzt

40 Platze im Pflegeheim

1 Apotheke

24 Wohnungen im
betreuten Wohnen

Gemeinde Langdorf:

Anzahl der Hausarzte und Facharzte,
die vorhanden sind

Anzahl der Platze in
Alters- /Blrgerheimen

Anzahl an vorhandenen
Apotheken

1 Zahnarzt

9 Appartements +
6 Wohnungen

6.2 Bewertung (SWOT)

e Noch gute Versorgung mit Arzten
e |ntakte Natur (Wald) vorhanden

e \Wasserkraft ist im Einsatz

e Regionale Erzeuger (Landwirtschaft)

e Birgerbeteiligung ist gegeben
e Homeoffice wird genutzt

e Esliegt eine Nahe zu Industriebetrieben

vor

e Essind innovativ handelnde Firmen und

Burger/innen vorhanden

e Esstehen ausreichend Flachen fur PV und

Wind zur Verfligung
e Die Lebensqualitat ist hoch
e Die Mieten sind glinstig

e Es herrscht ein hohes Freizeitangebot vor

e Gute soziale Kontakte der Blrger/innen

(,Jeder kennt jeden”)

e Mangelnde Unterstltzung bei der

e Verstarkung der Digitalisierung

Digitalisierung

e Uberalterung der Bevélkerung

e Fachkraftemangel

e Schlechte Infrastruktur

e Der OPNV ist verbesserungswiirdig

e Fehlender Wohnraum




6.3 Strategische Ziele und Projekte

e Fehlendes Gewerbe

e Grofe Trockenperioden

e Der Borkenkafer verursacht in den
Waldern grolRe Schaden

e Flachenausdehnung der ILE-Region

e landflucht / Fachkraftemangel

e Auswirkungen des Klimawandels

e Hohe Energiepreise

e Relativ hohe Leerstdnde

Strategische Ziele

Projekte zur Zielerreichung

Energieautarkie ,Birgerstrom®

- Impulsgeber/Vermittler,

- Fachliche Begleitung fur ILE-
Gemeinden

- Bulrgerinformation

Fachliche Begleitung der ILE-Gemeinden XXXXXXXXXXX
- Alternativenbetrachtung bei der Energievermarktung

- Flachennutzungsplan (FNP) anpassen

- Kriterienkatalog erstellen

Medizinische / soziale Vorsorge

Bedarfserhebung: Ausblick 5 — 10 Jahre XX
Optimierung des OPNV im Landkreis einfordern

Investitionen im sozialen Wohnungsbau

MVZ-Kooperationen prifen

Breitbandausbau, Gebdudeerhaltende Fordermittel sichern
Freizeittrends (z.B. Trail / Bike) nutzen

e Infrastruktur verbessern Digital + e Immobilienbdrse“-App XX
Verkehr + Freizeit + Wohnen e Immobilienplattform-Vermittlung

e |eerstandsmanagement e Durchflhrung des Vitalitatscheck X

e Starkung regionaler Angebote e Direktvermarktung starker online vor Ort X

Onlineplattform anbieten
Bewusstseinssteigerung ,vor Ort”

6.4 Die wichtigsten Projekte (Maflnahmen) im Einzelnen

Projekt 7: Ausbau der erneuerbaren Energien auf Gemeindeebene

Han

Arbeitsbereich:

Ziel:

dlungsfeld 3:  Daseinsvorsorge

Infrastruktur und Wohnraum

Ausbau der erneuerbaren Energien




Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel mittel hoch

Ausgangssituation:
In den vier ILE-Gemeinden gibt es folgende Energiequellen:
e PV-Anlagen: Vorhanden sind 43 groRere und 866 kleinere Anlagen mit einem gesamten
Leistungsvolumen von 15.046,7 KWp
e Biogasanlagen: Vorhanden sind 5 Anlagen mit einer Gesamtleistung von 885 kW
e Windenergie: Es gibt keine Windkraftanlagen
e \Wasserkraft: Vorhanden sind
- 31 Anlagen bis 499 kW,
- 1 Anlage zwischen 500 — 1000 kW und
- 1 Anlage zwischen 1001 — 4999 € kW
e GroRere Hackschnitzelheizungen: Vorhanden sind 4 Anlagen mit einem gesamten
Leistungsvolumen von 6,2 MW

MalRnahmen (Projekte):

e Zu prifen ist die Griindung einer Energiegenossenschaft mit Birgerbeteiligung nach dem
Vorbild der Blrger-Energiegenossenschaft West eG mit interessierten Blrgern/innen als
Eigentimer

e Erstellung eines Energiekonzeptes

e Energieeinsparende MaRnahmen gegeniiber den Blrgern/innen kommunizieren

Umsetzungsschritte:

e Energetische Analyse in den ILE-Gemeinden:
- Feststellung des Energiebedarfs in den Gemeinden
- Abgleich mit dem Angebot an erneuerbaren Energien in den Gemeinden

e Erstellung eines Energienutzungsplans (z.B. Sanierungsbedarf der Gebaude, Karte der
potenziellen PV-Standorte, Karte Warmekataster, Karte Wasserkraft)

e Kriterienkatalog flr mogliche Flachen festlegen und Abstimmen mit dem GR:
- Festlegung der PV-Freiflachen
- Festlegung moglicher Standorte fur Windenergie

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: 5.000 — 10.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8Std. /Woche
- Ca. 2.000 € / Monat

38



Projekt 8: Ausbau der erneuerbaren Energien auf Landkreisebene

Handlungsfeld 3:  Daseinsvorsorge

Arbeitsbereich: Energieversorgung

Ziel: Langfristige Erreichung der Energieautarkie (,,Blrgerstrom®)
Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
niedrig hoch hoch

Ausgangssituation:

e Beim LRA Regen ist nach Aussage des Klimaschutzmanagers H. Achatz folgendes geplant:
- Erstellung eines Energienutzungsplans bis Ende 2023
- Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes bis Febr. 2024

e Am 5.9. fand im LRA Regen ein Workshop zu einem integrierten Klimaschutzkonzept statt. Es
wurden dabei die Starken, Schwachen und mdgliche Lésungen zu folgenden Bereichen
diskutiert:

- Energie,
- Mobilitat und
- Bildung/Offentlichkeitsarbeit

MaRnahmen (Projekte):
e Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes auf Landkreisebene
e Griundung einer Energiegenossenschaft aus Gemeinden und Landkreis (ahnlich Modell NEW
eG) als ,,Dach“-Genossenschaft
e Energetische Analyse des gesamten Landkreises
e Aktualisierung des Energienutzungsplans
e Prifung der Realisierung eines (virtuellen) Gemeinde- /Kreis-/ Regionalwerks

Umsetzungsschritte:
e Konzepterstellung zur Erstellung und Vermarktung von erneuerbarer Energie

Suche nach moglichen Partnern (Kommunen, Bayernwerk, Sparkasse etc.)

Wahl der Rechtsform (Genossenschaft, Kommunalunternehmen etc.),

Kriterienkatalog fir mogliche Flachen festlegen

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes auf Landkreisebene: ca. 30.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 12 Std. / Woche
- Ca. 3.000 £/ Monat



Projekt 9: Sicherstellung der medizinischen und sozialen Versorgung

Handlungsfeld 3: Daseinsvorsorge

Arbeitsbereich: Medizinische Versorgung

Ziel: Sicherstellung der medizinischen und sozialen Versorgung
Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel mittel hoch

Ausgangssituation:

e Die medizinische und soziale Versorgung ist mittel-/langfristig nicht sichergestellt
e Esexistierte keine dezidierte Planung Gber einen Zeitraum von 5 — 10 Jahren

e Der OPNV (z.B. Busverbindung) ist in der ILE-Region ausbauféhig

e Der soziale Wohnungsbau ist ausbauféhig

MaRnahmen (Projekte):
e Bedarfserhebung (Ausblick 5 — 10 Jahre)
e Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)-Kooperation prifen
e Optimierung des OPNV im Landkreis
e Erhohung der Investitionen in den sozialen Wohnungsbau

Umsetzungsschritte:
e Analyse zur medizinischen und sozialen Versorgung
e Erstellung eines Konzeptes in Abstimmung mit Fachleuten
e Umsetzung des Konzeptes

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: ca. 5.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 4 Std. / Woche
- (Ca.1.000 £/ Monat

Projekt 10: Infrastruktur- und Leerstandsmanagement

Handlungsfeld 3: Daseinsvorsorge

Arbeitsbereich: Infrastruktur sowie Wohnraum und Gewerbe

Ziel: Verbesserung der Innenentwicklung

Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel mittel hoch

Ausgangssituation:

e Immobilienmanagement:



Es gibt viele Immobilien in Privatbesitz. Dort ist die Bereitschaft, in wichtige Immobilien im
Sinne der Kommunen zu investieren, nicht immer vorhanden

Es gibt keine Plattform fir die Vermittlung von Immobilien

Es ist keinen digitale ,,Immobilienbdrse” vorhanden

Innenentwicklung

Es fehlt ein effektives Management fir die Innenentwicklung, d.h. die Entwicklung der
Ortszentren

Es besteht kein Uberblick iiber die Leerstdnde und drohende Leerstinde in den Ortszentren
der Gemeinden

Es besteht Bedarf zur Erneuerung der in die Jahre gekommenen Infrastrukturen (z.B.
Panoramabad) bzw. Erneuerung der Orts- und Dorfkerne. Bereits laufende Verfahren sind
hier die Dorferneuerung Oberried/Unterried (Gemeinde Drachselsried) und die
Revitalisierung der Geiger-Muhle (Gemeinde Arnbruck).

MaRnahmen (Projekte):

Verbesserung der Innenentwicklung durch stadtebauliche MaRnahmen und/oder

Dorferneuerung

Einfihrung einer Immobilienplattform-Vermittlung (,,Immobilienborse“-App)

Uberlegenswert ist die Griindung einer interkommunalen Immobiliengesellschaft, um

bei wichtigen Entwicklungsprojekten selbst die Planung steuern zu kdnnen,

um wichtige Infrastrukturprojekte, wie Mietwohnungsbau, Arzt- und Dienstleistungszentren,
Kulturstatten oder Gemeinschaftshauser realisieren zu kénnen,

risikobehaftete Immobilien in Angriff nehmen zu kénnen, die aus privater Hand kaum jemals
finanziert werden kann.

Leerstandsmanagement

Es sollte der Grundsatz ,,Innen vor auflen” vorherrschen
Erfassung aller Leerstdnde und drohenden Leerstéande in den Ortszentren
Prufung der Durchfiihrung des Vitalitatscheck

Umsetzungsschritte:

Kosten:

Analyse der Potenziale der Innenentwicklung

Erstellung eines Konzeptes fir ein Immobilienmanagement

Erstellung eines Konzeptes fir ein Leerstandsmanagement

Umsetzung der Konzepte

Erstellung eines Konzeptes: ca. 10.000 €

Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
Ca. 8 Std. / Woche

Ca. 2.000 € / Monat
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Projekt 11: Belebung der Wirtschaft u.a. durch die Starkung regionaler Angebote

Handlungsfeld 3: Daseinsvorsorge

Arbeitsbereich: Regionale Produkte

Ziel: Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung der ILE-Gemeinden
Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel hoch hoch

Ausgangssituation:
e Die ILE-Region ist sehr tourismusgepragt.
e FEs gibt zu wenig Industrie-Arbeitsplatze. Man tut sich schwer, junge Leute mit guter
Ausbildung in der Region halten zu kénnen.
e  Mit Ausnahme von Bodenmais ist der Bekanntheitsgrad die ILE-Region aulserhalb von
Niederbayern als gering zu bezeichnen.
e Die negativen demographischen Auswirkungen in der Region sind schon jetzt splrbar

MaRnahmen (Projekte):
e Notwendig waren neue hochwertige Arbeitsplatze
- Industrieansiedlungen sollten angesiedelt werden. Daflir waren zusatzliche Gewerbeflachen
notwendig
- Verbesserung des Marketings der ILE-Region und individuelle Betreuung von
Neuansiedlungen
- Erfassung des Kompetenzprofil der Personen, die in der ILE-Region ihren Wohnsitz, jedoch
aullerhalb der ILE-Region ihren Arbeitsplatz haben.
- Uberlegenswert wire ein IT-Zentrum, d.h. Working Stations mit einer leistungsfahigen
Glasfaserleitung
e  Fachkradftegewinnung vorantreiben
- Kooperation mit der IHK und HWK zur Akquisition von Arbeitskraften im Ausland
- Kennenlernveranstaltung fiir Neubtrger/innen
- Organisation einer ILE-Ausbildungsmesse in Abstimmung mit den benachbarten ILEs
e Belebung der Wirtschaft durch die Starkung regionaler Produkte
- Bewusstseinssteigerung bei den Birgern/innen fiir dieses Thema
- Essollte eine Direktvermarktung angestrebt werden
- Online-Plattform anbieten

Umsetzungsschritte:
e Erfassung der Istsituation zu den obigen Punkten
e Erstellung eines Konzeptes
e Umsetzung des Konzeptes

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: ca. 10.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8Std. /Woche
- (Ca. 2.000 £/ Monat



Projekt 12: Forderung von Existenzgriindungen

Handlungsfeld 3: Daseinsvorsorge

Arbeitsbereich: Regionale Produkte

Ziel: Forderung von Existenzgrindungen

Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel hoch hoch

Ausgangssituation:
e Momentan existieren im ILE-Gebiet wenig Existenzgriindungen
e Esist momentan nichts geplant, um mogliche Existenzgrindungen in der Region ILE
Zellertal zu férdern
e Esexistiert kein Kontakt zu Hochschulen, z.B. zum Zentrum fir Existenzférderung der TH
Deggendorf

MaRnahmen (Projekte):

e Forcierung von Existenzgriindungen mit Unterstitzung von folgenden Hochschulen:
- Technische Hochschule Deggendorf (THD)
- OTH Regensburg

e Begleitung von Projekten zur Existenzgriindung durch die Hans-Lindner-Stiftung, der HWK
und der IHK

e |nhaltliche Schwerpunkte der Existenzgrindungen kénnten sein:
- Dienstleistung (insbesondere die Branchen Tourismus, IT und Gesundheit)
- Handwerk (insbesondere Holz-, Granit- und Glasverarbeitung)

e |n der ILE-Region sollte ein dezentrales IT-Zentrum (Working Station mit leistungsfahiger
Glasfaserleitung) errichtet werden

o Weiterhin sollte ein Wettbewerb fur die grinderfreundlichste Kommune in Niederbayern
ausgelobt werden

Umsetzungsschritte:
e Aufbau eines Hochschulverbundes im Hinblick auf Existenzgriindungen
e Festlegung der inhaltlichen Schwerpunkte bei der Férderung von Existenzgriindungen
e Aufbau eines Unternehmerverbundes z.B. im Bereich IT zur Unterstlitzung von
Existenzgrindern

e Zurverfligungstellung von Raumen zu glinstigen Konditionen fiir Existenzgriinder

e Auslobung eines Wettbewerbs zur Feststellung der grinderfreundlichste Kommune

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: 5.000 — 10.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8Std. /Woche
- (Ca. 2.000 £/ Monat



7. Handlungsfeld 4: Lebendiges Zellertal

7.1 Datenerhebung und Analyse

Die Erfassung der Istdaten der Kommunalverwaltungen der ILE-Gemeinden ergab zum Thema

Vereinsleben folgendes Bild:

Gemeinde Arnbruck:

Vereine Anzahl der Mitglieder Anzahl der Veranstaltungen / Einsétze
p.a.
insgesamt 24 Ortsvereine Nicht bekannt rd. 30 bis 40

(ohne die Elternbeirate sowie
die vier politische
Gruppierungen)

(Sportverein mit rd. 700
Mitgliedern groRter Verein)

(ohne vereinsinterne Veranstaltungen,
wie Weihnachtsfeiern etc.)

Gemeinde Bodenmais: In der Gemeinde Bodenmais gibt es 48 Vereine.

Gemeinde Drachselsried: In der Gemeinde Drachselsried existieren 63 Vereine.

Gemeinde Langdorf:

Vereine

Anzahl der Mitglieder

Anzahl der Veranstaltungen / Einsétze
p.a.

Insgesamt 53 Vereine in der
Gemeinde Langdorf

Bis zu knapp 400 Mitglieder

Je nach Vereinsgrolie

Die Erfassung der Istdaten zur Infrastruktur fiir Verkehr, Wohnen und Freizeit ergab folgendes:

Gemeinde Arnbruck:

OPNV-Angebote in der
Gemeinde

Anzahl der fehlenden
Wohnungen

Anzahl der vorhandenen
Freizeiteinrichtungen

Skibus

nicht bekannt
Anfragen erfolgen
unregelmaRig

6
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Gemeinde Bodenmais:

OPNV-Angebote in der Anzahl der fehlenden Anzahl der vorhandenen
Gemeinde Wohnungen Freizeiteinrichtungen
Ortslinie, Skibus, Wanderbus Hallenbad, Freibad, Minigolf
und GUTI und div. private Einrichtungen

Gemeinde Drachselsried:

OPNV-Angebote in der Anzahl der fehlenden Anzahl der vorhandenen
Gemeinde Wohnungen Freizeiteinrichtungen
VLC Linie 6196, Linie 6093, Naturbad, 2 Langlaufzentren, 1
Linie 614 (Winter), Linie 618 Berghtte, Skibus mit
(Sommer) Rodelbahn, Wanderwegenetz

Gemeinde Langdorf:

OPNV-Angebote in der Anzahl der fehlenden Anzahl der vorhandenen
Gemeinde Wohnungen Freizeiteinrichtungen
Waldbahnlinie Zwiesel- Sportplatz, Tennisplatz,
Bodenmais, Rufbuslinie 8209, Minigolf, Wanderwege,
Buslinie Bodenmais-Regen, Radwege, Langlaufloipen,
Buslinie Bodenmais-Zwiesel Spielplatze

Die Erfassung der Istdaten zum Thema alternative Tourismuskonzepte ergab folgendes:

Gemeinde Arnbruck

MafRnahmen zur ErschlieBung von neuem Tourismuspotenzial, z.B. Campingurlaub, Fahrrad-
/Motorrad-Urlaub

Feriendorf, Chaletdorf

Hoher Sanierungsbedarf beim Panoramabad Arnbruck

Gemeinde Bodenmais

MafRnahmen zur ErschlieBung von neuem Tourismuspotenzial, z.B. Campingurlaub, Fahrrad-
/Motorrad-Urlaub

Gemeinde Drachselsried

MaRnahmen zur ErschlieBung von neuem Tourismuspotenzial, z.B. Campingurlaub, Fahrrad-
/Motorrad-Urlaub

Gemeinde Langdorf

MaRnahmen zur ErschlieBung von neuem Tourismuspotenzial, z.B. Campingurlaub, Fahrrad-/Motorrad-
Urlaub

- geplante Neuerrichtung des Schonecker Aussichtsturms Gber ein INTERREG-Projekt in
Zusammenarbeit mit der EUREGIO Bayern-Béhmen
- Erarbeitung Radwegekonzept im Rahmen eines Projektes des Landkreises Regen
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7.2 Bewertung (SWOT)

e Die Voraussetzungen fir ein aktives
Vereinsleben (Liegenschaften/Sportstatten
vorhanden, relativ hohe Geburtenrate) sind
gut

e Es gibt eine Vielfalt von Veranstaltungen

e Das Personal in den Tourist-Infos hat ein
hohes Know-how

e Esfehlen in der ILE-Region gemeinsame
Veranstaltungen und Kooperationen im
Tourismus

Die positive Entwicklung der Vereine hangt
von einigen wenigen Personen ab

Das Vereinsleben ist rticklaufig

Es fehlt die Location fiir einen zentralen
Veranstaltungsort

Es sind keine Seniorenbeauftragte /
Arbeitskreise vorhanden

e Die Attraktivitat der Region Bayerischer
Wald ist nach wie vor hoch

7.3 Strategische Ziele und Projekte

Es herrscht ein Fachkraftemangel im Tourismus
vor

Das Klima in den Wintermonaten wird immer
milder (Klimawandel)

Es ist ein Wirtshaussterben feststellbar
(weniger Bélle, Hochzeiten etc.)

Das Durchschnittsalter der Bevolkerung steigt
immer mehr an

Hohe Unterhalts- und Sanierungskosten fir die
vorhandenen Sportstdtten und Bader

Der Onlinehandel hat negative
Beschaftigungseffekte beim stationaren
Handel

Strategische Ziele

Projekte zur Zielerreichung

e Forderung des Vereinslebens

Versammlungsstéatte etablieren
Toilettenwagen (mobil) anschaffen
“Kurkarte” fir Einheimische — Forderprogramm fir
Einheimische XXXXXX
Digitale Unterstitzung der Vereine prifen

XXXXXXXXXX

e Starkung des Ehrenamtes

ILE-Ehrenamtskarte einfliihren
Ausflige fur ehrenamtlich Tatige organisieren

e Vernetzung der Tourist-Infos

Zusammenarbeit der Tourist-Infos prifen




e Entwicklung alternativer e Workshop ,Alternative Tourismuskonzepte” XX
Tourismuskonzepte e Lehrlings- und Ausbildungsbonus

e Forderung von Sport- und Kulturzentren e Bestandsanalyse Sport- und Kulturzentren (Was ist
vorhanden? Wie hoch ist der Investitionsbedarf?)

e Forderung von Bildungsangeboten (Sport, | e Fachvortrage anbieten fir Sport / Tourismus /

Tourismus) Digitalisierung
e Aktivierung von Arbeitskreise e Notwendigkeit von Arbeitskreisen prifen
e Schaffung altersgerechte Angebote e Seniorennachmittage abwechselnd + Bustransfer

7.4 Die wichtigsten Projekte (MalRnahmen) im Einzelnen

Projekt 13: Férderung des Vereinslebens

Handlungsfeld 4:  Aktives Zellertal

Arbeitsbereich: Aktives Vereinsleben

Ziel: Sicherstellung eines aktiven Vereinsleben

Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel mittel mittel

Ausgangssituation:
e Die Anzahl der Vereine in den einzelnen Gemeinden sieht wie folgt aus:
- Gemeinde Arnbruck: 24
- Gemeinde Bodenmais: 48
- Gemeinde Drachselsried: 63
- Gemeinde Langdorf: 53
e Obwohl die Anzahl der Vereine relativ hoch ist, ist das Vereinsleben rucklaufig. Ein Grund
ist, dass die positive Entwicklung vieler Vereine von einigen wenigen Personen abhangt.
e Esfehlt die Location an einem zentralen Veranstaltungsort

MaRnahmen (Projekte):
e FEtablierung einer zentralen Versammlungsstatte
e FEinflhrung einer ,Kurkarte” flr Einheimische
e Ftablierung einer digitalen Plattform fir die ILE, die auch die Vereine nutzen kdnnen
e  Werbung flr ein Engagement in Vereinen
e Erhalt des Panoramabades in Arnbruck als Gberregionale Freizeitstatte

Umsetzungsschritte:
e Festlegung einer zentralen Location als Treffpunkt fir Vereine
e Diskussion und Entscheidung Gber die Einfihrung einer , Kurkarte” fir Einheimische
e Erstellung eines Konzeptes flr die digitale ILE-Plattform

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: ca. 10.000 €



e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8 Std. / Woche
- (Ca. 2.000 € / Monat

Projekt 14: Weiterentwicklung des Tourismus

Handlungsfeld 4:  Aktives Zellertal

Arbeitsbereich: Tourismus

Ziel: Realisierung von ,alternativen” Tourismuskonzepten
Umsetzungsreife Komplexitat Entwicklungspotential
mittel hoch hoch

Ausgangssituation:
e Der Klimawandel macht dem Tourismus mittel- und langfristig zu schaffen
e Im Tourismus herrscht ein Fachkrdftemangel vor
e Der OPNV in der Region der ILE Zellertal ist noch ausbaufahig. Z.B. bietet das Bussystem fiir
die Touristen noch keine ausreichende Mobilitat
e Esfehlenin der Region der ILE Zellertal gemeinsame Veranstaltungen und Kooperationen

im Tourismus

MaRnahmen (Projekte):
e Erhalt der touristischen Basiseinrichtungen, z.B. Freizeiteinrichtungen, wie Bader etc.
e Verstarkung der Werbung an den Schulen fiir Nachwuchskrafte im Tourismus
e Ausbau des dualen Studiums in Kooperation mit der TH Deggendorf
e Konzipierung eines sanften und nachhaltigen Tourismus
- Recherche von Best-Practice-Losungen
- Ausbau des Radwegenetzes im Rahmen eines Projektes des Landkreises Regen
- Camping- und Motorradurlaub in Erwagung ziehen
- Geplante Neuerrichtung des Schonecker Aussichtsturms Gber ein INTERREG-Projekt in

Zusammenarbeit mit der EUREGIO Bayern-Béhmen
- Zeitnahe Durchflihrung eines Workshops

o  Werbung flr das Rufbussystem und Installierung eines Ruftaxi im Landkreis Regen

Umsetzungsschritte:
e Erstellung eines Konzeptes fir einen sanften und nachhaltigen Tourismus
e Suche nach einem breiten Konsens in der Bevolkerung
e Finbeziehung der Tourismusunternehmen und des -verbandes

Kosten:
e Erstellung eines Konzeptes: ca. 10.000 €
e Moderation der Umsetzungsbegleitung nach Nr. 8.4 FINR-LE (ALE)
- Ca. 8Std. /Woche
- (Ca. 2.000 £/ Monat



8. Organisation der ILE

8.1 Auswahl der Rechtsform

Flr die Organisation einer Integrieren Landlichen Entwicklung (ILE) kommt nach herrschender

Meinung in erster Linie ein eingetragener (gemeinnitziger) Verein (e.V.) in Frage. Ein e.V. hat folgende

Vorteile:

Er ist eine juristische Person

Er ist vollrechtsfahig und kann Kaufvertrage abschlieRen sowie ins Grundbuch eingetragen
werden

Er besitzt eine klar definierte Struktur

Es fallen relativ geringe Griindungskosten an

Er ist gemeinnUtzig

Der Verein hat eine Haftungsbeschrankung und Steuervorteile

Die Mitgliederversammlung kontrolliert den Verein.

Notwendig ist in diesem Zusammenhang, eine Vereinssatzung und Geschaftsordnung zu

verabschieden.

8.2 Vorstandschaft, Geschaftsfihrung und Umsetzungsbegleitung

Hinsichtlich der Organisation einer ILE sind folgende weitere organisatorische Festlegungen sinnvoll:

Die vier Burgermeister/innen betreuen federfihrend jeweils ein Handlungsfeld
(Themenbereich). Diese informieren die Ubrigen Birgermeister/innen in regelmalRigen
Vorstandssitzungen Uber die aktuellen Entwicklungen.

Die Installierung einer Geschéaftsfiihrung, die in einem ersten Schritt aus einer Person
bestehen sollte. In welcher Gemeinde diese Stelle eingerichtet werden sollte, ist noch offen.
Gefordert wirde die Stelle durch das Bayerische Staatsministerium fir Ernahrung,
Landwirtschaft und Forsten, vertreten durch das Amt fur Landliche Entwicklung Niederbayern
in Landau a. d. Isar.

Sofern fur die Umsetzung einzelner Malknahmen eine externe Expertise notwendig ist, sollte

dartber hinaus ein/e zeitlich befristete/r Umsetzungsbegleiter/in beschéaftigt werden.

Wichtige Bestandteile der Stellenbeschreibung fir die Geschaftsfiihrung konnte wie folgt aussehen:

Die Aufgaben der Geschaftsfiihrung sollten darin bestehen, ILE-Projekte zu koordinieren,
Handlungsbedarfe zu erkennen, Konzepte, evtl. in Zusammenarbeit mit Externen, mit der

Vorstandschaft zu diskutieren, dort verabschieden zu lassen sowie die Umsetzung der
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MaRnahmen voranzutreiben. Die Geschaftsfliihrung sollte zu Sitzungen einladen und die

Protokolle erstellen sowie die Pressearbeit durchfihren.

Darlber hinaus konnten weitere Aufgaben der ILE-Gemeinden auf die Geschaftsfihrung

Ubertragen werden, wie z.B. die Durchfihrung von bestimmten Einkaufsaktivitaten.

Das Profil des/der Stelleninhabers/in konnte wie folgt zusammengefasst werden:

Praxiserfahrung in einem kommunalen Umfeld

Fundierte Projektmanagementerfahrung

Hohe soziale Kompetenz insbesondere Motivation, Kommunikation, Teamfahigkeit,
Empathie etc.

Eigenstandigkeit im alltéglichen Doing

Hohe Zielorientiertheit (,, Treiber-Mindset*)
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9. Evaluierung des ILEK

9.1 Grundlagen der Balanced Scorecard (BSC) als Messinstrument

Nach der Festlegung der strategischen Ziele und Projekte besteht der néachste Schritt darin, die
Umsetzung der strategischen Ziele operativ zu messen. Ansonsten kann nicht sichergestellt werden,
dass die strategischen Ziele, wie geplant, auch umgesetzt werden. Ein sehr gutes Instrument zur
Messung der Zielerreichung ist die Balanced Scorecard (BSC). Die BSC ist ein Performance-
Measurement-Instrument (Cockpit-System) zur Messung der Strategieumsetzung. Es handelt sich um
ein ganzheitliches und weit verbreitetes Instrument zur Steuerung von Unternehmen oder 6ffentlichen

Verwaltungen.

Eine BSC wird in vier Standard-Perspektiven eingeteilt. Diesen werden strategische Ziele, MessgrofRen,
operative Ziele und MalRnahmen (Projekte) zugeordnet. Die Standardperspektiven in einem BSC-
Tableau werden wie folgt bezeichnet:

- Finanz-Perspektive,

- Kunden-Perspektive (in der 6ffentlichen Verwaltung: Blrger-Perspektive),

- Prozess-Perspektive und

- Mitarbeiter- bzw. Lern-Perspektive.

Die zwei grofiten Vorteile einer BSC bestehen darin, dass damit
- eine ,Brlcke” zwischen den strategischen und operativen Zielen geschlagen wird und
- neben den quantitativen Faktoren auch die weichen (qualitativen) Faktoren, wie z.B. die Biirger- oder

Mitarbeiterzufriedenheit, gemessen werden kénnen.

Die Messgroflien dienen dazu, den Umsetzungsgrad der strategischen Ziele aufzuzeigen. Die Festlegung
der ,richtigen” MessgrofRen im Hinblick auf die Zielerreichung sollte besonders akribisch vorgenommen
werden, da die Verwendung von falschen MessgroRen zu einer Fehlsteuerung fihren wirde. Die
operativen Ziele dienen zur jahrlichen Messung des Zielerreichungsgrades. Dadurch gelingt eine
Verzahnung der strategischen und operativen Steuerung. SchlieRlich sind die MalRnahmen zur

Erreichung der operativen Ziele zu erarbeiten.
Bei der Strategy Map erfolgt eine Festlegung und Darstellung der Zusammenhange zwischen den

strategischen Zielen. Hierbei kann festgelegt werden, welche Ziele aktiv und welche passiv sind. Aktive

Ziele wirken sich stark auf die Erreichung anderer Ziele aus, wahrend passive Ziele stark von anderen
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Zielen beeinflusst werden. Dabei gelten die Ziele der Mitarbeiter-Perspektive als aktive Ziele, wahrend

die Ziele der Finanz-Perspektive als passiv gelten. Das BSC-Tableau sieht wie folgt aus:

Perspektiven Strategische Ziele Messgrofien Operative Ziele Malnahmen

Finanz-Perspektive

Birger-Perspektive

Prozess-Perspektive

Mitarbeiter-/Lern
Perspektive

9.2 Konzipierung einer BSC fir die ILE Zellertal

Beim Aufbau einer BSC ist darauf zu achten, dass die einzelnen Bestandteile, d.h. die strategischen
Ziele, MessgroRen, operativen Ziele und MalRnahmen, genau aufeinander abgestimmt werden. Da
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht genau feststeht, wann die einzelnen Ziele erreicht werden sollen,
fehlen im BSC-Tableau unten die Istwerte und die Werte der operativen Ziele. AuRerdem wurden in

das Tableau nur die wichtigsten Projekte aufgenommen.
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Handlungsfelder Strategische Ziele Messgrofien Ist- Operative Ziele MaRnahmen
(HF) stand (Projekte)
Jahr 2025 - 2027 -
2024 2026 2028
HF 1: 1. Aufbauvon e Anzahl des Fachpersonals, Schaffung eines Bewusstseins in
Zusammenarbeit Spezialwissen zur das aufgebaut wurde: der Verwaltung und bei den

Verwaltung und
Gremien

Erhéhung der Effektivitit
und Effizienz in den
Verwaltungen

Einwohnermeldeamt
(EWO),
Wasserversorgung
Abwasserentsorgung
IT,

Bautechnik.

e Anzahl der Meetings:

SG-Leitertreffen, z.B.
EWO, Wahlen,
Kassen

Weitere Treffen, z.B.
der Bauhofleiter,
Einkaufer

Anzahl der
gemeinsamen GR-
Sitzungen

Burgern/innen, dass der Aufbau
von Spezialwissen in den
Verwaltungen sehr wichtig ist
Analyse in den Gemeinden bzgl.
der vorhandenen Fachpersonals
Erstellung eines Konzeptes zur
Priorisierung und Festlegung,
welchen Gemeinden das jeweilige
Fachpersonal zugeordnet werden
sollte

Planung von Meetings einzelner
Berufsgruppen in der ILE

2. Einfiihrung einer E-Akte

e Zeit fUr die Einflhrung der
E-Akte

Festlegung einer
Projektorganisation
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Kosten fir die Einfihrung
der E-Akte

Einbeziehung des Prozess- und IT-
Know-how in den Gemeinden
Evtl. externe IT-Unterstitzung
einbeziehen

3. Optimierung und
Digitalisierung weiterer
Prozesse

Anzahl der optimierten
Prozesse

Anzahl der digitalisierten
Prozesse

Erstellung der
Prozessbeschreibungen
Zustandigkeiten der Prozesse
kldren
Performance-Messung der
Prozesse

HF 2:
Kommunikation

4. Ausbau der
Offentlichkeitsarbeit

Zufriedenheitsquote der
Burger/innen mit der
Offentlichkeitsarbeit
Bekanntheitsgrad der ILE in
der Bevolkerung, den
Unternehmen etc.

Anzahl der
Veranstaltungen
,Klimaschutz an
Grundschulen”

Starken-/Schwachenanalyse der
Offentlichkeitsarbeit

Recherche von Best-Practice-
Losungen in anderen Kommunen
Erarbeitung einer
Kommunikations-Strategie
Ausbau der Social Media-
Instrumente (TikTok, SnapChat)
Prufung der Anwendung von Kl-
Instrumenten (z.B. ChatGBT,
Chatbot)

5. Verstdrkung der
Biirgerbeteiligung

Zahl der Teilnehmer/innen
bei 6ffentlichen
Veranstaltungen (z.B.
Birgerversammlung)

Verstarkung des Dialogs mit den
Burgern/innen
Bewusstseinsbildung fir mehr
Blrgerbeteiligung betreiben
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Anzahl der Interessenten
bei 6ffentlichen Projekten,
z.B. bei Infrastruktur-
projekten

Den Burger/innen klarmachen,
dass die Demokratie
grundsatzlich eine starke
Beteiligung und
Verantwortungsibernahme der
Burger-/innen erfordert

6. Nutzung von Netzwerken

Anzahl der Netzwerke der

- Tourismusbetriebe

- Energieversorger —
Landkreis Regen

- Unternehmen —
Technische
Hochschule DEG

- Unternehmen -
Schulen

- Vereine

Vorteile von Netzwerken
kommunizieren

Regelmalige Treffen der
Netzwerke durchfihren
Ausbildungsmessen durchfiihren
Nutzung der Netzwerke fir eine
noch starkere Vermarktung der
ILE-Region

HF 3:
Daseinsvorsorge

7. Ausbau der erneuerbaren
Energien auf
Gemeindeebene

Anteil der erneuerbaren
Energien

- Strom

- Warme

Hohe der Energiekosten

Zu prifen ist die Griindung einer
Energiegenossenschaft mit
Birgerbeteiligung

Suche nach einem
Kooperationspartner, z.B. der
NEW West eG

Erstellung eines
Energiekonzeptes

Suche nach Best-Practice-
Losungen
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Die Burger/innen Uber
energieeinsparende MalRnahmen
informieren

8. Ausbau der erneuerbaren
Energien auf
Landkreisebene

Kapazitdtsausbau von

- Photovoltaik (PV),

- Wasserkraft,

- Hackschnitzelheizung,
- Windenergie.
Realisierungsgrad einer
klimaneutralen Verwaltung
Realisierungsgrad einer
klimaneutralen ILE-Region

Durchfihrung einer
Potenzialanalyse auf
Landkreisebene

Erstellung eines
Klimaschutzkonzeptes auf
Landkreisebene
Aktualisierung des
Energienutzungsplans
Prufung der Realisierung eines
(virtuellen) Gemeinde- /Kreis-/
Regionalwerks

9. Sicherstellung der
medizinischen und
sozialen Versorgung

Anzahl der nicht besetzten
Stellen flr Hausarzte
OPNV-Ausbaugrad
Breitband-Ausbaugrad
Anzahl der
Sozialwohnungen

Analyse zur medizinischen und
sozialen Versorgung
Erstellung eines Konzeptes in
Abstimmung mit Fachleuten
Umsetzung des Konzeptes

10. Infrastruktur- und
Leerstandsmanagement

Anzahl der Leerstande
Anzahl der drohenden
Leerstande

Hohe der Fordermittel
aufgrund der Sanierung

Uberlegenswert ist die Griindung
einer interkommunalen
Immobiliengesellschaft
EinfGhrung einer
Immobilienplattform-Vermittlung
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von Gebduden in den
Ortsmitten

Einfihrung einer
»,Immobilienbdrse”“-App
Leerstandsmanagement: Einsatz
des Vitalitatschecks

Nutzung oder Nachnutzung von
Leerstanden fur kommunale
Vorhaben oder Projekte anstelle
Neubauten

11. Belebung der Wirtschaft
u.a. durch die Stérkung
regionaler Angebote

e Anzahl der Arbeitsplatze

o Hohe der Wertschopfung

e Hohe der
Gewerbesteuereinnahmen

e Anzahl der regionalen
Produkte

Analyse des Angebots regionaler
Produkte

Online-Plattform fur die
Vermarktung der Region anbieten
Industrieansiedlungen sollten
vorangetrieben werden.
Individuelle Betreuung von
Neuansiedlungen

Erfassung des Kompetenzprofil
der Personen, die in der ILE-
Region ihren Wohnsitz, jedoch
aulerhalb der ILE-Region ihren
Arbeitsplatz haben.
Fachkraftegewinnung durch
Kooperationen mit anderen
Landern vorantreiben

12. Férderung von
Existenzgriindungen

e Anzahl der Existenzgrinder
in der ILE-Region

Forcierung von
Existenzgrindungen mit
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e Anzahl der Arbeitsplatze in

Unternehmen, die vor
kurzem gegriindet worden
sind

Unterstitzung der Hochschulen
THD und OTH Regensburg
Begleitung von Projekten zur
Existenzgrindung durch die Hans-
Lindner-Stiftung, der HWK und
der IHK

In der ILE-Region sollte ein
dezentrales IT-Zentrum (Working
Station mit leistungsfahiger
Glasfaserleitung) errichtet
werden

Es sollte ein Wettbewerb fir die
grinderfreundlichste Kommune
in Niederbayern ausgelobt
werden

HF 4: Lebendiges
Zellertal

13. Férderung des
Vereinslebens

Anzahl der Vereine
Anzahl der
Vereinsmitglieder
Anzahl der
Vereinsveranstaltungen
Realisierungsgrad eines
Bilrgerportals

Vernetzung und Blndelung der
bestehenden Angebote der
Vereine

Suche nach Best-Practice-
Losungen fiir ein digitales
Birgerportal

Konzipierung eines digitalen
Birgerportals, das auch Vereine
nutzen kénnen

14. Weiterentwicklung des
Tourismus

Anzahl der Tagesgaste
Anzahl der
Ubernachtungszahlen

Konkretisierung der Potentiale
einer Zusammenarbeit im
Tourismus
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e Anzahl an gemeinsamen
Veranstaltungen der ILE-
Gemeinden

e Realisierungsgrad von
neuen (sanften)
Tourismuskonzepten

Erarbeitung kreativer neuer
Tourismuskonzepte

Stérkere Zusammenarbeit der
Tourist-Informationen
Verstarkung des digitalen
Marketings in der ILE-Region
Erhalt der touristischen
Infrastruktur, z.B. Bader
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10. Zusammenfassung

Um in den Gemeinden der ILE Zellertal eine fur die Verwaltungen, Birger/innen und Unternehmen
deutliche Verbesserung der jeweiligen Situation zu erreichen, ist es notwendig, sich auf ambitionierte
strategische Ziele und Umsetzungsplane zu einigen.

Das vorliegende Integrierte Landliche Entwicklungskonzept (ILEK) stellt eine deutliche
Weiterentwicklung der ILE-Region dar. Mit dem ILEK werden die inhaltlichen Schwerpunkte, die
Zustandigkeiten und die Vorgehensweise der ILEK-Umsetzung festgelegt. In der Phase der ILEK-
Erstellung haben sich alle Beteiligten, insbesondere die Blrgermeister/innen  und

Verwaltungsfiihrungskrafte, stark in den gemeinsamen Dialog eingebracht.

Zusammenfassend sollen die Entwicklungspotenziale der ILE Zellertal durch die folgenden 14 Projekte
gehoben werden:
1. Aufbau von Spezialwissen zur Erhéhung der Effektivitat und Effizienz in den Verwaltungen
2. EinfUhrung einer E-Akte,
Optimierung und Digitalisierung weiterer Prozesse,
Ausbau der Offentlichkeitsarbeit,
Verstarkung der Blrgerbeteiligung,
Nutzung von Netzwerken,
Ausbau der erneuerbaren Energien auf Gemeindeebene,

Ausbau der erneuerbaren Energien auf Landkreisebene,

L % N o oA~ W

Sicherstellung der medizinischen und sozialen Versorgung,

10. Infrastruktur- und Leerstandsmanagement,

11. Belebung der Wirtschaft u.a. durch die Starkung regionaler Angebote,
12. Forderung von Existenzgriindungen,

13. Forderung des Vereinslebens,

14. Weiterentwicklung des Tourismus

Der nachste Schritt stellt nun die ILEK-Umsetzung dar. Allen Beteiligten dlrfte klar sein, dass die
Umsetzung der Projekte nur gemeinsam zu schaffen ist, d.h. es bei den einzelnen Projekten auf jeden
Einzelnen ankommt und jeder seiner Verantwortung nachkommen muss. Wichtig in dem
Zusammenhang ist auch, dass nun die geplanten Projekte priorisiert werden mussen und fir die
Projekte mit hoher Prioritat schnellstmdglich eine detaillierte Zeit- und Ressourcenplanung erfolgen

sollte.
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Der Verfasser des vorliegenden ILEK winscht allen Beteiligten der Gemeinden der ILE Zellertal, den
Birgermeister/innen, den Mitarbeiter/innen der Verwaltungen, Unternehmer/innen und Biirger/innen

viel Erfolg bei der Umsetzung.

g K

Prof. Dr. Konrad Schindlbeck
Commit e. K.

Externes Planungsbdiro
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